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Temeljem ¢lanka 300a. do 300d. Zakona o trgovackim dru$tvima, te temeljem &lanka 18. Zakona o ragunovodstvu,
uprava VELEBIT OSIGURANJA d.d., Zagreb, Savska 144 a podnosi:

GODISNJE 1ZVJESCE POSLOVODSTVA O POSLOVANJU I STANJU DRUSTVA
VELEBIT OSIGURANJE d.d.
UZ FINANCIJSKA IZVJESCA DRUSTVA ZA RAZDOBLJE
01.01.2015. DO 31.12.2015.

VELEBIT OSIGURANIJE d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo) je 2015. godinom nastavilo s redovnim poslovanjem,
ostvarujuci poslovne rezultate sukladno poslovnom planu za 2015. godinu. Drudtvo je i nadalje prepoznatljivo,
kako svojim imenom tvrtke tako i kao &lanica grupacije SAVA RE d.d. iz Ljubljane, Slovenija, koja svojom
snagom trZiSnog ugleda i kapitala, te rejtingom A- prema ocjeni Standard&Poor's daje jasnu potporu stabilnosti i
neogranicenosti poslovanja. Drustvo i nadalje ostaje prepoznatljivo kao odgovorno, socijalno prihvaceno, uz
primjenu svih zakonskih i podzakonskih propisa u svom poslovanju. Druitvo dijeli sudbinu opce situacije na trzistu
osiguranja u Republici Hrvatskoj i gospodarskog okruZenja u zemlji i regiji.

GOSPODARSKO I TRZISNO OKRUZENJE POSLOVANJA

Osnovni problemi s kojima se susrece Republika Hrvatska u svom gospodarskom poslovanju kao $to su:

- Visoki postotak nezaposlenosti (preko 18% radno aktivnog stanovnistva)

- SteCajevi i predsteajni postupci brojnih trgovatkih druitava te malih i srednjih fizickih poduzetnika, te s time
povezano dodatno povecanje postotka nezaposlenosti

- Kontinuirani pad poslovanja realnog sektora

- Nelikvidnost gospodarskih subjekata

- Neprovodenje strukturnih reformi, pogotovo u podrugju jakog birokratskog drzavnog aparata

- Izostanak razvoja proizvodnih grana poslovanja

- Izostanak o€ekivanih ulaganja inozemnih investitora

- Neiskori§tenost predpristupnih i pristupnih fondova Europske unije

- Visoki stupanj porezne optereéenosti poslodavaca

- Nerealan odnos radno aktivnog stanovni3tva i broja zaposlenika (1,3 : 1) koji su na neposrednom trogku drzavnog
proraluna (umirovljenici, socijalni slu¢ajevi) te brojni drugi faktori koji za posljedicu imaju:

- Pad kupovne mo¢i stanovnistva

- Insolventnost brojnih poslovnih subjekata

Sto u konacnici ima za cilj i smanjenu moguénost izdvajanja u osigurateljnu djelatnost, kao tercijarnu djelatnost.

Pojedinim aktivnostima Vlade Republike Hrvatske (2011.-2015.) u poreznom aspektu nastojalo se odredenim
poreznim rjeSenjima utjecati na povecanje kupovne moéi stanovnistva, na nadin da se povecaju neto primanja
radnika, koji su taj vid ,,0lak$anja“ trebali usmjeriti na potro¥nju i kroz povecanu kupovnu mo¢ poveéati prihode
drZavnog prora¢una kroz porez na dodanu vrijednost (PDV), kao krajnji platitelji tog poreza.

Prema prognozama Europske komisije danim po&etkom 2015., o&ekivani rast BDP-a u 2015. godini trebao je
iznositi 0,3%. No, prema posljednjim prognozama Europske komisije (11/2015), o&ekivani rast BDP-a u 2015.
iznosit ¢e 1,1%, 1,4% u 2016. godini, te 1,7% u 2017. godini. Usprkos navedenim prognozama treba zakljuciti da
se kvalitativan oporavak gospodarstva Republike Hrvatske, pod uvjetom nastavka-sada postojeéih pozitivnih
trendova moZe ocekivati tek u narednom razdoblju od 7-10 godina.



Na trZiStu osiguranja Republike Hrvatske na kraju treéeg tromjese&ja poslovala su 24 drustva
za osiguranje, od kojih su: ‘

- 8 kompozitna drustva

- 10 drustava koja obavljaju samo neZivotna osiguranja

- 6 drudtava koja obavljaju samo Zivotna osiguranja.

TrZiste osiguranja u Republici Hrvatskoj u neposrednoj je povezanosti s ve¢ prethodno navedenim logim
gospodarskim trendovima i faktorima koji na njega utjetu. No, isto tako na trZidte osiguranja utjetu njegove
specifi¢nosti koje se u posljednje vrijeme posebno istiu kroz postupak liberalizacije trzista osiguranja od
automobilske odgovornosti. Navedeni postupak liberalizacije u znagajnom je dijelu utjecao na kontinuirani pad
ukupne premije prethodnih (posljednjih) godina, s tim da moZemo konstatirati da je taj utjecaj znacajniji od utjecaja
cjelokupnog negativnog poslovanja gospodarskog okruZenja.

Stalni pad ukupnog volumena premije na trZistu osiguranja Republike Hrvatske biljeZi se od 2009. godine, te je
zaustavljen tek u tre¢em tromjesecju 2015. godine. Kada usporedujemo podatke trzidta osiguranja Republike
Hrvatske (prema podacima Hrvatskog ureda za osiguranje) zamjetno je da je zna¢ajniji pad volumena premije
zabiljeZen u neZivotnim osiguranjima, dok se trzidte Zivotnih osiguranja uglavnom stalno ,,odrzava® na istom
nivou. Osnovni razlog tome je ve¢ spomenuto uvodenje liberalizacije osiguranja od automobilske odgovornosti,
ali isto tako i smanjenje volumena premije u ostalim vrstama neZivotnih osiguranja (§to je posljedica lo3eg
gospodarskog okruZenja).

DrZzimo da je bitno istaknuti faktore prema kojima se mjeri jakost osigurateljnog sektora u pojedinoj drzavi. Prvi
je uceSc¢e ukupnog volumena premije u bruto drustvenom proizvodu. Na kraju 2014. godine uée¥ée premije u
Republici Hrvatskoj u BDP-u iznosio je 2,6%, dok je prosjek Europske unije 7,7%. Iz navedenog podatka vidljivo
je da je osiguranje u direktnoj zavisnosti od ukupnosti gospodarskog stanja u zemlji, ali isto tako da je nivo
»potrebe® za osiguranjem u Republici Hrvatskoj vrlo nizak.

No, uz sve okolnosti trziSta aktivnosti Drustva dovele su do ostvarenja primarnog zacrtanog cilja: ukupnog
pozitivnog poslovanja Drustva, uz redovitost ispunjavanja svih obveza Drustva prema osiguranicima, te
odrZavanju likvidnosti, solventnosti i kapitalne adekvatnosti Drustva, te formiranja dostatnosti pri¢uva i njihovu
disperziju sukladnu pozitivnim propisima.



POSLOVNI REZULTATI

Drustvo je u razdoblju od 01.01.2015. do 31.12.2015. ostvarilo ukupnu zaradunatu bruto premiju od 53.404 tisuéa
kuna, dok je zaradena premija ovog obratunskog razdoblja iznosila 43.572 tisuéa kuna. Promatrajuéi osnovni
segment poslovanja Drustva u odnosu na prethodno razdoblje zaradunata bruto premija manja je za 3%, gdje je
najznacajniji efekt na premijski prihod utjecaj smanjenja prosje¢ne premije obveznog osiguranja od
autoodgovornosti, $to je u korelaciji su sa stanjem na trZitu osiguranja Republike Hrvatske.

Pazljivom politikom ulaganja, vodeci se nagelima sigurnosti, likvidnosti, te diversifikacije ulaganja u skladu sa
zakonskim propisima, prihodi od ulaganja u poslovnoj 2015. godini u skladu su s planovima Drustva, te iznose
3.572 tisuce kuna, gdje se najve¢i dio financijskih prihoda odnosi na prihod od kamata u iznosu od 3.229 tisu¢a
kuna.

Neto izdaci za osigurane slu¢ajeve iznosili su 17.504 tisuéa kuna, §to je 26% manje u odnosu na prethodnu godinu.
Poslovni rashodi Drustva iznosili su 29.298 tisu¢a kuna i u odnosu na isto razdoblje prethodne godine manji su za
8% uslijed stroge kontrole trodkova. Optimizacija poslovnih rashoda jedan je od primarnih i permanentnih
zadataka uprave Drustva, buduci je to jedan od bitnih parametara na koje uprava Druitva moze utjecati tijekom
cijele poslovne godine.

Ukupni rezultat poslovanja, ostvarena dobit u iznosu od 34 tisuée kuna uprava Drustva drZi realnim u okviru
mogucnosti trzi¥nog okruzenja u kojem Drustvo posluje, buduéi su poduzete sve aktivnosti na koje Drustvo moze
utjecati da planirani konacni rezultat bude i ostvaren.

Ukupna ulaganja Drudtva manja su za 3.291 tisuéu kuna, odnosno 4% pod utjecajem negativnog operativnog
novcanog toka u 2015. godini, takoder smanjenje potraZivanja Drutva za 19%, odnosno 4.673 tisuée kuna uslijed
smanjenja potraZivanja od osiguranika utjecalo je na ukupno smanjenje aktive Drustva za 6.791 tisuéu kuna (5%
YoY).

STRUKTURA AKTIVE

2015; 8%

y

# ULAGANJA

# POTRAZIVANJA | OSTALA IMOVINA

2015; 10% ~ |
‘  2015; 62% # MATERIJALNA | NEMATERIJALNA
j IMOVINA

 UDIO REOSIGURANJA U TEHNICKIM
PRICUVAMA -

- 2015; 20%




Na dan 31.prosinca 2015. ukupni kapital i rezerve Drutva iznosile su 32.698 tisu¢a kuna 3to predstavlja smanjenje
od 340 tisuce kuna ili 1% u odnosu na 31. prosinac 2014. godine, uslijed smanjenja revalorizacijske rezerve
financijskih ulaganja.

Ukupne pri¢uve Drustva smanjile su se za 7.098 tisu¢a kuna u odnosu na 2014. godinu (8% YoY), najveéim
dijelom uslijed smanjenja pricuve $teta za 7.985 tisuéa kuna.

Ukupne pri¢uve Drustva, kao i imovina za pokriée tih pri¢uva na dan 31.12.2015. volumenom i strukturom u
cijelosti su zadovoljavale uvjete propisane Zakonom o osiguranju i pripadaju¢im podzakonskim aktima.

STRUKTURA PASIVE

= KAPITAL | REZERVE

2015; 8% A e /““ 2015; 25%
4 ) I
2014, 7% Q = OBVEZE DRUGOG REDA
(PODREDENE OBVEZE)
| 12014; 65%
I 2014; 24%] : |
o » TEHNICKE PRICUVE
X X V'// /
0 G0nsiay ‘ ‘
2015; 63% ~— e i Soiniu * OBVEZE [Z POSLOVA OSIGURANJA,

OSTALE OBVEZE, ODGOBENI PRIHOD
| REZERVIRANJA

IZLOZENOST I UPRAVLJANJE RIZICIMA

U obavljanju poslova osiguranja Drustvo se izlaZe riziku osiguranja i financijskom riziku. Rizik osiguranja se
odnosi na neizvjesnost poslova osiguranja. Najzna&ajnije komponente rizika osiguranja su premijski rizik i rizik
pri¢uva. U transakcijama sa financijskim instrumentima Druitvo na sebe preuzima financijske rizike, koji
ukljuéuju trzi¥ni rizik, kreditni rizik i likvidnosni rizik. ‘

Drustvo ima usvojene politike upravljanja rizicima, koje imaju za cilj smanjiti izloZenost rizicima i njihovim
potencijalnim negativnim posljedicama na poslovanje na najmanju razumnu razinu.

Ovo podrugje detaljno je analizirano u sklopu financijskih izvje3taja Drustava pod biljeskom 4 i 5.

CJENOVNI RIZIK

Cjenovni rizik je rizik da ¢e se vrijednost financijskih instrumenata mijenjati zbog promjena cijena na trZistu (osim
onih uzrokovanih valutnim rizikom i rizikom promjene kamatnih stopa), bez obzira jesu li te promjene
prouzrokovane faktorima koji se odnose specifi¢no na taj instrument ili njegova izdavatelja ili faktorima koji se
odnose na sve instrumente kojima se trguje na trzistu.

Drustvo upravlja navedenim rizicima koristeéi pristup koji stavlja u ravnoteu strukturu imovine i obveza,
sagledavaju¢i njihovu kvalitetu, diverzifikaciju, likvidnost i prinos.



KREDITNI RIZIK

Drustvo upravlja kreditnim rizikom kroz redovite analize kreditnog rizika, odnosno procjene kreditne sposobnosti
komitenata. Kako bi minimiziralo izloZenost kreditnom riziku Drustvo ugovara adekvatne instrumente osiguranja
povrata. U cilju optimizacije naplate potrazivanja Drustvo kontinuirano unapreduje proces i tehnologiju naplate.

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti nastaje kao rezultat financijskih aktivnosti Drustva i upravljanja pozicijama. Ovaj rizik ukljucuje
rizik nesposobnosti financiranja imovine u prikladnim rokovima i kamatama te rizik nesposobnosti likvidacije
imovine po razumnoj cijeni i u prikladnom vremenskom razdoblju.

Drustvo na dnevnoj bazi prati rizik likvidnosti izraunom pokazatelja likvidnosti. Takoder, redovito se izraduje
plan priljeva i odljeva koji doprinosi u€inkovitom upravljanju likvidno3éu Drustva.

Drustvo drzi portfelj likvidne imovine kao dio strategije upravljanja rizikom likvidnosti, &ime osigurava
kontinuirano poslovanje i udovoljava zakonskim zahtjevima.

RIZIK NOVCANOG TOKA

Drustvo kontinuirano izraduje projekcije vrijednosti i strukture imovine, kapitala i obveza za razdoblje buducih 5
godina na temelju procjena kretanja operativnog poslovanja, uzimaju u obzir komponente koje najvise utje¢u na
vrijednost imovine Drustva, kao §to su prodaja, kretanja naplate potraZivanja, kretanja visine obveza, kretanja
osigurateljnih pri€uva, promjene broja i strukture zaposlenih, kretanja prinosa od ulaganja.

Drustvo redovito prati ostvarenje projekcija poslovanja u odnosu na planove Drugtva.

FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Drustvo je obvezno ulagati nov&ana sredstva u financijske instrumente i druge oblike i vrste ulaganja, te odrediti
strategiju i taktiku ulaganja, nadela, organizaciju, proceduru ulaganja, te postupak pracenja i izvje$civanja o
ulaganjima, kako bi osiguralo adekvatno pokriée tehni¢ke pri¢uve Drustva, a sve sukladno Zakonu o osiguranju i
Pravilniku o vrstama i obiljezjima imovine za pokri¢e tehnitkih priuva, pravilima za disperziju i ograniéenje
ulaganja imovine za pokri¢e tehnitkih pri¢uva, njihovom vrednovanju, uskladenosti, pravilima za upotrebu
izvedenih financijskih instrumenata te naginu i rokovima izvjes¢ivanja. .

U cilju ispunjavanja obveza iz ugovora u osiguranju Drustvo vodi ra¢una o sigurnosti, likvidnosti i povrata na
ulaganja, te se kontinuirano prati ro¢na i valutna uskladenost oblika ulaganja s obvezama Drustva, $to je detaljno
opisano u bilje3ci 5 financijskih izvjestaja.

Podrugje financijskih instrumenata, odnosno ulaganja Drustva detalino je opisano u biljesci 10 financijskih
izvjestaja.

DOGADAJI NAKON KRAJA GODINE

Dana 25. sije¢nja 2016. godine uprava Drustva donijela je odluku o zapoc¢injanju procesa prekograni¢nog
pripajanja sestrinskom Drugtvu Zavarovalnica Maribor d.d. iz Maribora, Slovenija, u skladu s odlukom mati¢nog
drutva Pozavarovalnica Sava d.d. o pripajanju osiguravajuéih drustava grupe SavaRe na prostoru EU.

AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Drustvo tijekom 2015. godine nije provodilo aktivnosti istraZivanja i razvoja.

STJECANJE VLASTITIH DIONICA

Drustvo na dan 31. prosinca 2015. godine nema vlastitih dionica, niti ih je otkupljivalo tijekom 2015.



PRIMJENA KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Statutom DruStva utvrden je pravni status, ustrojstvo i upravljanje u Velebit osiguranju d.d. te se ureduju druga
pitanja znaajna za poslovanje Velebit osiguranja d.d. i ostala pitanja sukladno odredbama Zakona o trgovackim
drudtvima i Zakona o osiguranju.

U svom poslovanju Drutvu se rukovodi odredbama Kodeksa korporativnog upravljanja.

Organi upravljanja Drustvom su:
e Uprava
e  Nadzorni odbor
e  Glavna skupstina

Njihove ovlasti i odgovornosti odredene su Statutom Drustva, Zakonom o trgovaékirh dru$tvima i Zakonom o
osiguranju.

Uprava Drustva tijekom 2015. djelovala je u sastavu:
e DRAZEN KULIC, predsjednik uprave
e KRESIMIR VRBIC, &lanica uprave
e PRIMOZ MOCIVNIK, prokurist

Nadzorni odbor Drustva tijekom 2015. djelovao je u sastavu:

MILAN VIRSEK, predsjednik nadzornog odbora

DRAGUTIN SOKACIC, zamjenik predsjednika nadzornog odbora (do 25.8.2015)
POLONA PIRS ZUPANCIC, ¢lanica nadzornog odbora

HERMINA KASTELEC, zamjenica predsjednika nadzornog odbora (od 25.8.2015)
JOSIP SEREMET, ¢lan nadzormnog odbora (do 25.8.2015)

Revizorski odbor Drustva tijekom 2015. godine djelovao je u sastavu:
e  Milan VirSek, predsjednik Revizorskog odbora
e Polona Pir§ Zupangi¢, &lan Revizorskog odbora
e  Andreja Rahne, ¢lan Revizorskog odbora

RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCEM RAZDOBLJU

Primarni cilj razvoja Drudtva u buduéem razdoblju je odrzavanje dostignutog ukupnog pozitivnog rezultata
poslovanja Drustva temeljenog na svim kategorijama koje utje¢u na taj rezultat, kontrolom troskova poslovanja
kroz optimizaciju poslovnih procesa i optimalnom strukturom zaposlenika, te postupnim povecéanjem premijskog
volumena uz kvalitetniju diversifikaciju portfelja, te vecu zastupljenost ostalih vrsta osiguranja osim osiguranja
vozila kroz implementaciju novih i inovativnih produkata, te povecanje produktivnosti vlastite prodajne mreZe
primarno orijentirane na osiguranike fizi¢ke osobe.

Zagreb, 1. ozujka 2016. godine

VELEBIT OSIGURANIJE d.d.
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Na trZiStu osiguranja Republike Hrvatske na kraju treceg tromjesegja poslovala su 24 druitva
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gospodarskim trendovima i faktorima koji na njega utjetu. No, isto tako na trZidte osiguranja utjetu njegove
specifi¢nosti koje se u posljednje vrijeme posebno istidu kroz postupak liberalizacije trziita osiguranja od
automobilske odgovornosti. Navedeni postupak liberalizacije u znatajnom je dijelu utjecao na kontinuirani pad
ukupne premije prethodnih (posljednjih) godina, s tim da moZemo konstatirati da je taj utjecaj zna¢ajniji od utjecaja
cjelokupnog negativnog poslovanja gospodarskog okruZenja.

Stalni pad ukupnog volumena premije na trZitu osiguranja Republike Hrvatske biljeZi se od 2009. godine, te je
zaustavljen tek u treem tromjese&ju 2015. godine. Kada usporedujemo podatke trzista osiguranja Republike
Hrvatske (prema podacima Hrvatskog ureda za osiguranje) zamjetno je da je znaajniji pad volumena premije
zabiljeZen u neZivotnim osiguranjima, dok se trZiSte Zivotnih osiguranja uglavnom stalno ,,0drzava® na istom
nivou. Osnovni razlog tome je veé¢ spomenuto uvodenje liberalizacije osiguranja od automobilske odgovornosti,
ali isto tako i smanjenje volumena premije u ostalim vrstama neZivotnih osiguranja (§to je posljedica loSeg
gospodarskog okruZenja).

DrZimo da je bitno istaknuti faktore prema kojima se mjeri jakost osigurateljnog sektora u pojedinoj drzavi. Prvi
je ucesce ukupnog volumena premije u bruto druitvenom proizvodu. Na kraju 2014. godine ude3ée premije u
Republici Hrvatskoj u BDP-u iznosio je 2,6%, dok je prosjek Europske unije 7,7%. Iz navedenog podatka vidljivo
je da je osiguranje u direktnoj zavisnosti od ukupnosti gospodarskog stanja u zemlji, ali isto tako da je nivo
»potrebe” za osiguranjem u Republici Hrvatskoj vrlo nizak.

No, uz sve okolnosti trziSta aktivnosti Drutva dovele su do ostvarenja primarmog zacrtanog cilja: ukupnog
pozitivnog poslovanja Drustva, uz redovitost ispunjavanja svih obveza Druitva prema osiguranicima, te
odrZavanju likvidnosti, solventnosti i kapitalne adekvatnosti Drustva, te formiranja dostatnosti priuva i njihovu
disperziju sukladnu pozitivnim propisima.



POSLOVNI REZULTATI

Drustvo je u razdoblju od 01.01.2015. do 31.12.2015. ostvarilo ukupnu zara&unatu bruto premiju od 53.404 tisu¢a
kuna, dok je zaradena premija ovog obratunskog razdoblja iznosila 43.572 tisuéa kuna. Promatrajuéi osnovni
segment poslovanja Drustva u odnosu na prethodno razdoblje zaratunata bruto premija manja je za 3%, gdje je
najznacajniji efekt na premijski prihod utjecaj smanjenja prosjeéne premije obveznog osiguranja od
autoodgovornosti, §to je u korelaciji su sa stanjem na trZidtu osiguranja Republike Hrvatske.

Pazljivom politikom ulaganja, vodeéi se nadelima sigurnosti, likvidnosti, te diversifikacije ulaganja u skladu sa
zakonskim propisima, prihodi od ulaganja u poslovnoj 2015. godini u skladu su s planovima Drustva, te iznose
3.572 tisuce kuna, gdje se najveci dio financijskih prihoda odnosi na prihod od kamata u iznosu od 3.229 tisuéa
kuna.

Neto izdaci za osigurane sluéajeve iznosili su 17.504 tisuéa kuna, §to je 26% manje u odnosu na prethodnu godinu.
Poslovni rashodi Drustva iznosili su 29.298 tisuéa kuna i u odnosu na isto razdoblje prethodne godine manji su za
8% uslijed stroge kontrole trodkova. Optimizacija poslovnih rashoda jedan je od primarnih i permanentnih
zadataka uprave Drustva, buduci je to jedan od bitnih parametara na koje uprava Drutva moZe utjecati tijekom
cijele poslovne godine.

Ukupni rezultat poslovanja, ostvarena dobit u iznosu od 34 tisuée kuna uprava Drustva drZi realnim u okviru
mogucnosti trziSnog okruZenja u kojem Drutvo posluje, buduéi su poduzete sve aktivnosti na koje Drustvo moze
utjecati da planirani kona&ni rezultat bude i ostvaren.

Ukupna ulaganja Drustva manja su za 3.291 tisuéu kuna, odnosno 4% pod utjecajem negativnog operativnog
novcanog toka u 2015. godini, takoder smanjenje potraZivanja Drutva za 19%, odnosno 4.673 tisuée kuna uslijed
smanjenja potraZivanja od osiguranika utjecalo je na ukupno smanjenje aktive Druitva za 6.791 tisuéu kuna (5%
YoY).
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Na dan 31.prosinca 2015. ukupni kapital i rezerve Drutva iznosile su 32.698 tisuéa kuna §to predstavlja smanjenje
od 340 tisuce kuna ili 1% u odnosu na 31. prosinac 2014. godine, uslijed smanjenja revalorizacijske rezerve
financijskih ulaganja.

Ukupne pri¢uve Drustva smanjile su se za 7.098 tisuéa kuna u odnosu na 2014. godinu (8% YoY), najveéim
dijelom uslijed smanjenja pricuve $teta za 7.985 tisuéa kuna.

Ukupne pri€uve Drudtva, kao i imovina za pokriée tih pri¢uva na dan 31.12.2015. volumenom i strukturom u
cijelosti su zadovoljavale uvjete propisane Zakonom o osiguranju i pripadaju¢im podzakonskim aktima.
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IZLOZENOST I UPRAVLJANJE RIZICIMA

U obavljanju poslova osiguranja Drustvo se izlaZe riziku osiguranja i financijskom riziku. Rizik osiguranja se
odnosi na neizvjesnost poslova osiguranja. Najznacajnije komponente rizika osiguranja su premijski rizik i rizik
pricuva. U transakcijama sa financijskim instrumentima Dru§tvo na sebe preuzima financijske rizike, koji
ukljuduju trzisni rizik, kreditni rizik i likvidnosni rizik.

Drustvo ima usvojene politike upravljanja rizicima, koje imaju za cilj smanjiti izloZenost rizicima i njihovim
potencijalnim negativnim posljedicama na poslovanje na najmanju razumnu razinu.

Ovo podrucje detaljno je analizirano u sklopu financijskih izvje3taja Drudtava pod biljeskom 4 i 5.

CJENOVNI RIZIK

Cjenovni rizik je rizik da ée se vrijednost financijskih instrumenata mijenjati zbog promjena cijena na trzi$tu (osim
onih uzrokovanih valutnim rizikom i rizikom promjene kamatnih stopa), bez obzira jesu li te promjene
prouzrokovane faktorima koji se odnose specifi¢no na taj instrument ili njegova izdavatelja ili faktorima koji se
odnose na sve instrumente kojima se trguje na trzistu.

Drustvo upravlja navedenim rizicima koristeéi pristup koji stavlja u ravnotezu strukturu imovine i obveza,
sagledavajuci njihovu kvalitetu, diverzifikaciju, likvidnost i prinos.



KREDITNI RIZIK

Drustvo upravlja kreditnim rizikom kroz redovite analize kreditnog rizika, odnosno procjene kreditne sposobnosti
komitenata. Kako bi minimiziralo izloZenost kreditnom riziku Drustvo ugovara adekvatne instrumente osiguranja
povrata. U cilju optimizacije naplate potraZivanja Drustvo kontinuirano unapreduje proces i tehnologiju naplate.

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti nastaje kao rezultat financijskih aktivnosti Drustva i upravljanja pozicijama. Ovaj rizik ukljuguje
rizik nesposobnosti financiranja imovine u prikladnim rokovima i kamatama te rizik nesposobnosti likvidacije
imovine po razumnoj cijeni i u prikladnom vremenskom razdoblju.

Drustvo na dnevnoj bazi prati rizik likvidnosti izradunom pokazatelja likvidnosti. Takoder, redovito se izraduje
plan priljeva i odljeva koji doprinosi u&inkovitom upravljanju likvidno¥¢u Drustva.

Drustvo drzi portfelj likvidne imovine kao dio strategije upravljanja rizikom likvidnosti, ¢ime osigurava
kontinuirano poslovanje i udovoljava zakonskim zahtjevima.

RIZIK NOVCANOG TOKA

Drustvo kontinuirano izraduje projekcije vrijednosti i strukture imovine, kapitala i obveza za razdoblje budu¢ih 5
godina na temelju procjena kretanja operativnog poslovanja, uzimaju u obzir komponente koje najvise utjetu na
vrijednost imovine Drustva, kao §to su prodaja, kretanja naplate potraZivanja, kretanja visine obveza, kretanja
osigurateljnih pri¢uva, promjene broja i strukture zaposlenih, kretanja prinosa od ulaganja.

Drustvo redovito prati ostvarenje projekcija poslovanja u odnosu na planove Drustva.

FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Drustvo je obvezno ulagati nov¢ana sredstva u financijske instrumente i druge oblike i vrste ulaganja, te odrediti
strategiju i taktiku ulaganja, nagela, organizaciju, proceduru ulaganja, te postupak praéenja i izvje¥éivanja o
ulaganjima, kako bi osiguralo adekvatno pokrie tehni¢ke priuve Drustva, a sve sukladno Zakonu o osiguranju i
Pravilniku o vrstama i obiljezjima imovine za pokriée tehnitkih pri€uva, pravilima za disperziju i ograni&enje
ulaganja imovine za pokrice tehni¢kih pricuva, njihovom vrednovanju, uskladenosti, pravilima za upotrebu
izvedenih financijskih instrumenata te nainu i rokovima izvje$¢ivanja.

U cilju ispunjavanja obveza iz ugovora u osiguranju Drustvo vodi raluna o sigurnosti, likvidnosti i povrata na
ulaganja, te se kontinuirano prati ro¢na i valutna uskladenost oblika ulaganja s obvezama Drustva, 5to je detaljno
opisano u biljeXci 5 financijskih izvjestaja.

Podrugje financijskih instrumenata, odnosno ulaganja Drustva detaljno je opisano u biljesci 10 financijskih
izvjestaja.

DOGADAJI NAKON KRAJA GODINE

Dana 25. sije¢nja 2016. godine uprava Drustva donijela je odluku o zapoginjanju procesa prekograni¢nog
pripajanja sestrinskom Drustvu Zavarovalnica Maribor d.d. iz Maribora, Slovenija, u skladu s odlukom mati¢nog
drustva Pozavarovalnica Sava d.d. o pripajanju osiguravajuéih drustava grupe SavaRe na prostoru EU.

AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Drustvo tijekom 2015. godine nije provodilo aktivnosti istraZivanja i razvoja.

STJECANJE VLASTITIH DIONICA

Drustvo na dan 31. prosinca 2015. godine nema vlastitih dionica, niti ih je otkupljivalo tijekom 2015.



PRIMJENA KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Statutom DruStva utvrden je pravni status, ustrojstvo i upravljanje u Velebit osiguranju d.d. te se ureduju druga
pitanja zna¢ajna za poslovanje Velebit osiguranja d.d. i ostala pitanja sukladno odredbama Zakona o trgovackim
drustvima i Zakona o osiguranju.

U svom poslovanju Drustvu se rukovodi odredbama Kodeksa korporativnog upravljanja.

Organi upravljanja DruStvom su:
e Uprava
e Nadzorni odbor
e Glavna skupstina

Njihove ovlasti i odgovornosti odredene su Statutom Drustva, Zakonom o trgovatkim drustvima i Zakonom o
osiguranju.

Uprava Drustva tijekom 2015. djelovala je u sastavu:
e DRAZEN KULIC, predsjednik uprave
e KRESIMIR VRBIC, &lanica uprave
e PRIMOZ MOCIVNIK, prokurist

Nadzorni odbor Drustva tijekom 2015. djelovao je u sastavu:

MILAN VIRSEK, predsjednik nadzornog odbora

DRAGUTIN SOKACIC, zamjenik predsjednika nadzornog odbora (do 25.8.2015)
POLONA PIRS ZUPANCIC, ¢&lanica nadzornog odbora

HERMINA KASTELEC, zamjenica predsjednika nadzornog odbora (od 25.8.2015)
JOSIP SEREMET, &lan nadzornog odbora (do 25.8.2015)

Revizorski odbor Drustva tijekom 2015. godine djelovao je u sastavu:
e  Milan VirSek, predsjednik Revizorskog odbora
e Polona Pir§ Zupan&i¢, &lan Revizorskog odbora
e  Andreja Rahne, ¢lan Revizorskog odbora

RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCEM RAZDOBLJU

Primarni cilj razvoja Drustva u buducem razdoblju je odrZavanje dostignutog ukupnog pozitivnog rezultata
poslovanja Drudtva temeljenog na svim kategorijama koje utjetu na taj rezultat, kontrolom troskova poslovanja
kroz optimizaciju poslovnih procesa i optimalnom strukturom zaposlenika, te postupnim povecanjem premijskog
volumena uz kvalitetniju diversifikaciju portfelja, te vecu zastupljenost ostalih vrsta osiguranja osim osiguranja
vozila kroz implementaciju novih i inovativnih produkata, te poveéanje produktivnosti vlastite prodajne mreZe
primarno orijentirane na osiguranike fizi¢ke osobe.

Zagreb, 1. ozujka 2016. godine
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